
บทที่ ๕ 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 
๑. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้า

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๓. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัด

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
รูปแบบการวิจัยโดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือพระสงฆ์ท่ีจ าพรรษาอยู่ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ต าบลแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๑๗๕ รูป จากการสุ่มตัวอย่างโดยใช้เครจซี่
และมอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ได้ ในจ านวนประชากรจ านวน ๓๒๐ รูป ผ่านการใช้
แบบสอบถาม เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการสรุป การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการประมวลผลทางสถิติด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
ข้อมูลท่ีได้รวบรวมมา สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ (Percentage) ส าหรับวิเคราะห์
ข้อมูลท่ัวไป ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ส าหรับหาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
บิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ส าหรับวัดการกระจายของข้อมูลใช้การทดสอบค่า(t-test)และ 
เอฟ (F–test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในการวิเคราะห์
ความแปรปรวนส าหรับเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบิหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามอายุ จ านวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference LSD) และ
การวิ จัยเชิง คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) และใช้เทคนิคการ 

 
 
 
 



๑๖๐ 
 

วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีจ า
พรรษาอยู่ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๑๗๕ รูปการวิเคราะห์
ข้อมูล สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นประชากรกลุ่มตัวอย่างเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ จ าแนกตามอายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบิหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ ท่ีมีอายุ ๒๑-๓๐  

ปี จ านวน ๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๐ มีพรรษา ๕-๑๐ จ านวน ๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๔๐ มี    
วุฒิการศึกษาสายสามัญระดับต่ ากว่า มัธยมศึกษา ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๓๐มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรมช้ันเอก ๙๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๖๐ ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๘๗ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๔๙.๗๐ 

๕.๑.๒ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(   ̅  =๔.๒๑) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน  พบว่า ด้านมิติมุ่งคน  มีค่าเฉล่ียมาก (   ̅  = ๔.๔๐)  ด้านมิติมุ่ง

งาน มีค่าเฉล่ียมาก (   ̅  = ๔.๑๘) ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล มีค่าเฉล่ียมาก (   ̅  = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาจ าแนก
เป็นรายละเอียด ในแต่ละด้าน ดังนี้   

ด้านมิติมุ่งคน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาส ในด้านมิติมุ่งคนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ พบว่า หัวข้อท่ี
มี ระดับความคิดเห็น มากสุดคือเจ้าอาวาส พยายามท าให้พระลูกวัดรู้สึกสบายใจและเป็นกันเองในระหว่าง
การสนทนาและ เจ้าอาวาสด าเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรมในกรณีพระภิกษุและ
สามเณรกระท าความผิดพระธรรมวินัย 



๑๖๑ 
 

ด้านมิติมุ่งงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสใน ด้านมิติมุ่งงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า หัวข้อท่ีมี
ระดับความคิดเห็นมากคือเจ้าอาวาสมีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายอยู่เสมอและเจ้าอาวาสถามความสมัครใจก่อนท่ีจะมอบงานให้พระลูกวัดรูปใดรูปหนึ่ง
รับไปด าเนินการ 

ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาส ในมิติมุ่งประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละข้อ พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีระดับมาก คือ เจ้าอาวาสดูแลซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
ภายในวัดท่ีช ารุดทรุดโทรมจนกว่าจะส าเร็จและเจ้าอาวาสจัดการบริหารจัดการศาสนสมบัติอื่นๆ ของ
วัดเป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 
   ๕.๑.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบิหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนะของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการเป็นการทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร  ได้แก่อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแสดงด้วยค่าเฉล่ีย(mean) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way ANOVA) และ
การเปรียบเทียบ ความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Lest Significant Difference : LSD) 
ดังนี้ 
 ๑. อายุ  พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน             
( F =.๕๒๘ , Sig.=๖๖๓)  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  
 ๒.จ านวนพรรษา  พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบิหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน    
(F = ๒.๘๗๐,Sig.=.๐๓๘)  จึงย่อมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
  ๓. วุฒิการศึกษาสายสามัญ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F = .๔๒๐, Sig.=.๗๓๙) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม  พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  (F=.๘๕๐ ,Sig.= .๔๖๙) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้  



๑๖๒ 
 

 ๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F= ๔.๗๐๕, Sig.= .๐๐๔)  จึงย่อมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ
พระสงฆ์ ท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามล าดับดังนี้ 

 ๕.๒.๑ พระสงฆ์ ท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการศึกษา พระสงฆ์ ท่ีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (   ̅  = ๔.๒๑) จึงแสดงให้เห็นว่า เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์      
จังหวัดนครสวรรค์ มีภาวะผู้น าตามทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ ได้แก่ ๑) มิติมุ่งคน การแสดงออกถึงความ
เป็นมิตร ๒) มิติมุ่งงาน การด าเนินงานตามแผนและนโยบาย ๓) มิติมุ่งประสิทธิผล การมุ่งให้การ
ด า เนิ น ง านบรร ลุ เป้ าหมา ย ท่ี ว า ง ไ ว้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดับม ากซึ่ ง สอดค ล้อ ง กั บ ง านวิ จั ย ขอ ง                       
พระมหามานะ พุทฺธวิริโย (นามนนท์)๑  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า ๑) โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย     
( ̅  = ๒.๒๙, S.D. = ๐.๕๗ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับน้อยทุกด้านตามล าดับ คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการบริหาร และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ๒) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนแตกต่างกันตามอายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส่วนประชาชนท่ีมี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ๓) ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ ๑) นายกฯ ขาดวิสัยทัศน์ และไม่เข้าใจ
ปัญหาตลอดถึงความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ๒) นายกฯไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้า
ไปแสดงความคิดเห็นในแผนพัฒนาประจ าปีหรือในการพิจารณางบประมาณพัฒนาพื้นท่ี ๓) นายกฯมี
วิสัยทัศน์ในการท างาน แต่ไม่ท าตามวิสัยทัศน์ ๔) นายกฯขาดความรู้ความสามารถ และขาด

                                                             
๑ พระมหามานะ พุทฺธวิริโย (นามนนท์), “ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ          

หนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 



๑๖๓ 
 

ประสบการณ์ในการบริหาร ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างานท าให้ไม่ถูกต้องในบางเรื่อง  ๕) การ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับชุมชนของนายกฯ ยังน้อยไป ท าให้ประชาชนรู้สึกว่าห่างเหินต่อกัน ๖) นายกฯ 
ไม่มี จิตสาธารณะ ไม่มีมนุษยสัมพันธ์ ท่ีดีกับประชาชน  ซึ่งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ    
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ : ศึกษา
จากหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ต้องประกอบด้วยหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าท่ีดีท้ังด้านคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้าน
ความสามารถจึงจะน าพาหมู่คณะองค์การไปสู่ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

๑.) ด้านมิติมุ่งคน จากการศึกษาวิจัย  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
บริหารหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก  
ได้แก่เจ้าอาวาสมีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอและ
เจ้าอาวาส ถามความสมัครใจก่อนท่ีจะมอบงานให้พระลูกวัดรูปใดรูปหนึ่งรับไปด าเนินการ อีกท้ังยังส่งเสริม
ให้พระลูกวัดเสนอแนะข้อคิดเห็น  เพื่อน าข้อมูลมาเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
พังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ด้านศาสนศึกษา และด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปาน
กลาง ส าหรับด้านอื่นๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจ านวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนพระสังฆาธิการท่ีมีต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน๓และยังสอดคล้องกับงานวิจัย  พระสุรศักด์ิ มหาปุญฺโญ 
(จันทบัตร)๔ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
                                                             

๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, "ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ), 
๒๕๕๓. 

๓ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๕.   

๔ พระสุรศักด์ิ มหาปุญฺโญ (จันทบัตร), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนาดกลางในเขตพ้ืนที่ต าบลตะเคียนเลื่อน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๖๔ 
 

ต าบลขนาดกลางในเขตพื้นท่ีต าบลตะเคียนเล่ือน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะเคียนเล่ือน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อเป็นการพัฒนาการบริหารงานสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า โดยเฉพาะบุคลากรฝ่ายบริหารท่ีต้องเป็นผู้น าท่ีมีความรอบรู้ท้ังทางด้าน
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักความถูกต้องเป็นท่ีต้ังเป็นธรรมกับประชาชนทุกหมู่บ้าน และมีความเสมอ
ภาคต่อโครงการพัฒนา ด้านการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาท่ีส าคัญ และมีส่วนร่วมทุกมิติครอบคลุมขอบเขตชัดเจน ต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังระบบ ตามหลัก ธรรมาภิบาล จนน าภาคองค์กรไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแบบยั่งยืน อีกอย่างยังสอดคล้องกับงานวิจัย ทวี  ขจรกุล ได้ท า
การวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแต่ละด้าน พบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยู่
ในระดับมาก ๓ ด้าน เรียงล าดับตามจากค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ า ปรากฏดังนี้ บทบาทด้านการปกครอง 
บทบาทด้านการสารธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านการสาธารณูปโภค บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสน
ธรรม บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ และบทบาทด้านการศาสนศึกษา๕ 

 ๒.) ด้านมิติมุ่งงาน จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ เจ้าอาวาสมีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 
และเจ้าอาวาส ถามความสมัครใจก่อนท่ีจะมอบงานให้พระลูกวัดรูปใดรูปหนึ่งรับไปด าเนินการ ระดับมาก
ท่ีสุด คือ เจ้าอาวาส มอบงานให้พระลูกวัดไปท าโดยที่ท่านไปท าภาระกิจอื่นได้ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า การจัด
ประชุมพระภิกษุ-สามเณร เพื่ออบรมด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็
จริง แต่บางวัดโดยเฉพาะเจ้าอาวาสยังไม่ค่อยเคร่งครัดเท่าท่ีควร ท้ังนี้ควรจะก าหนดเป็นตารางการท า
วัตรไว้อย่างชัดเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวัตรก็ควรจะมีบทก าหนดลงโทษไว้อย่างชัดเจน  

                                                             
๕ ทวี  ขจรกุล, “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสารคาม, ๒๕๕๔). 



๑๖๕ 
 

นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจ าเป็น เช่น สอนหนังสือในโรงเรียน ๖ และสอดคล้องกับงานวิจัย           
พระมหาอุทัย วชิรเมธี (นิยม)๗ ได้ท าการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารต้องอาศัยทฤษฎีการบริหาร
อันประกอบด้วยหลักการเบื้องต้นคือ การวางแผน การจัดการ การจัดคนเข้าท างาน การส่ังการ    
การประสานงาน การรายงานความคืบหน้า การตัดสินใจ การควบคุมและต้องมีงบประมาณท่ีจะ
ด าเนินงานด้วยเพราะส่ิงเหล่านี้คือหัวใจของการบริหารงานเพื่อให้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานและองค์การ โดยอาศัยทฤษฎีการบริหารเป็นกลไกขับเคล่ือน ให้หน่วยงานหรือองค์การ
นั้น ๆ ด าเนินไปได้อย่างคล่องตัว และเกิดผลส าเร็จในการบริหาร และเพื่อป้องกันการเกิดความ
ผิดพลาดในการด าเนินงาน จึงสรุปได้ว่าผู้บริหารจัดการควรมีคุณลักษณะของการเป็นผู้น าท่ีดีและมี
การปกครองการดูแลภายในองค์กรด้วยหลักการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อให้การบริหารงานขององค์กร
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมายให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยดี 

๓.) ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล จากการศึกษาวิจัยพบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ใน
มาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  อยู่ในระดับมาก  
ได้แก่เจ้าอาวาสดูแลซ่อมแซมแลปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดท่ีช ารุดทรุดโทรมจนกว่าจะส าเร็จและเจ้า
อาวาสจัดการบริหารจัดการศาสนสมบัติอื่นๆ ของวัดเป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 
หัวข้อท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระครูวิสุทธานันทคุณ (ครุฑธา)๘ ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านท้ังด้านการปกครอง ด้านการศาสน
ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการ

                                                             
๖ พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา

กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

๗ พระมหาอุทัย วชิรเมธี (นิยม), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

๘ พระครูวิสุทธานันทคุณ (ครุฑธา), “การบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๖๖ 
 

สาธารณะสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพและประสบการณ์ในการเข้าวัดท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุรพล  เครือมะโนรมณ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

“การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ ”
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยึด
หลักธรรมเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเพื่อให้สามารถด าเนินกิจการทุกอย่างให้
บรรลุผล  

จากการศึกษาภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในการบริหารวัดรวมทุกด้าน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการบิหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ยึดหลักภาวะผู้น าเป็นหลักส าคัญในการบริหารวัดเพื่อให้
การบริหารงานนั้นมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุดซึ่งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
กฤษดา ปาวงค์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามุกดาหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก๙ ซึ่ง
ยังสอดคล้องกับผลการงานวิจัยของ พัชรี ศรสุรินทร์๑๐ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” ผลการวิจัยพบว่า 
๑) การบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน คือ ด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุหรืออุปกรณ์ และด้านการจัดการเรียนรู้  พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน๒) เปรียบเทียบทัศนะของบุคลากร และสมาชิกกลุ่มพัฒนาอาชีพที่มีต่อการบริหารจัดการ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน พบว่า มีทัศนะต่อการ
บริหารจัดการแตกต่างกัน ส่วนด้านอาชีพไม่แตกต่างกัน และ ๓) ข้อเสนอแนะ ควรเพิ่มงบประมาณ
ด้านอุปกรณ์ และเครื่องมือพร้อมจัดอบรมให้ความรู้ด้านระบบและจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์ และ
เครื่องมือท่ีทันสมัยให้ความรู้ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงานการศึกษาดูงานหรืออบรมเพื่อสร้าง

                                                             
๙ กฤษดา ปาวงค์, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๑) . 

๑๐ พัชรี ศรสุรินทร์, “การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ
วิเชียร จังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๖๗ 
 

แนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อสาธารณชน
และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สายรุ้ง บุบผาพันธ์๑๑ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔” 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ ฝ่ายท่ีสังกัดและประสบการณ์ท างานพบว่า ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วน
ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบั ติงานได้แก่ รายได้ยั งไม่ เพียงพอ 
สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอ 
สถานท่ีจอดรถน้อย และยังต้องเสียค่าท่ีจอดความล่าช้าด้านเอกสาร การให้ค่าปรึกษากับลูกค้ายังไม่ดี
เท่าท่ีควร และเจ้าหน้าท่ียังไม่เพียงพอ ดังนั้น แนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ด้วยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล     

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ดังนี้ 

๑) อายุ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน 
เพราะว่าพระสงฆ์ท่ีเข้ามาบวชมีอายุต่างกันมาก จึงท าให้ความรู้สึกนึกคิดในแต่ละช่วงอายุของ
พระสงฆ์มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล๑๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลก ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของ
บุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
และรายได้ต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ

                                                             
๑๑ สายรุ้ง บุบผาพันธ์, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง              

(ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.   

๑๒ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลก ตาม
หลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๔.   



๑๖๘ 
 

สมมติฐานการวิจัย และแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
คือ บุคลากรควรมีใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีความขยันพยายาม เข้มแข็งอดทน ไม่ท้อถอย ต้อง
ต้ังจิตรับรู้ในภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยจิตฝักใฝ่ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่งาน หมั่นใช้
ปัญญาพิจารณาหาเหตุผล ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในงานนั้น ๆ ท่ีส าคัญต้องรู้จักการวางแผนงาน วัดผล
และคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

๒) จ านวนพรรษา พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต าบลแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม แตกต่างกัน
เพราะว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษามากจะผ่านการศึกษาอบรมมาก ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีพรรษาน้อยจะผ่าน
การศึกษาอบรมน้อยกว่า จึงท าให้ความรู้สึกนึกคิดในแต่ละช่วงพรรษาของพระสงฆ์มีความแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ด้านศาสนศึกษา และด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ อยู่ ในระดับปานกลาง  ส าหรับด้านอื่นๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและ
จ านวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน๑๓ 

๓) วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ พบว่าภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกันเพราะว่าภาวะผู้น า
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มีการ
ให้สิทธิประโยชน์โดยไม่เลือกว่าวุฒิการศึกษาสามัญจะอยู่ช้ันไหนก็จะได้รับการสนับสนุนเหมือนกัน 
จึงท าให้ความรู้สึกนึกคิดในแต่ละช่วงช้ันวุฒิการศึกษาสามัญ ไม่มีความแต่ต่างกั น ซึ่งสอดคล้องกับ
พระธนดล นาคพิพัฒน์๑๔ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ”โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด

                                                             
๑๓ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๕.   

๑๔  พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๖๙ 
 

บุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผล
การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์  ควรมีการปกครอง พระภิกษุสามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม            
ด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุสามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ 

๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกันเพราะว่า ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มีการสนับสนุนวุฒิการศึกษาช้ันนักธรรมไม่
เท่ากัน จึงท าให้ความรู้สึกนึกคิดในแต่ละช่วงช้ันวุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ๑๕ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริมการ
รักษาความเรียบร้อยดีงามด้านการศาสนศึกษาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจ านวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการสังกัดวัด
แต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน 

๕) วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอ แม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกันเพราะว่าภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มีการสนับสนุนวุฒิการศึกษาช้ันวุฒิการศึกษา
บาลีเท่าเทียมกัน จึงท าให้ความรู้ สึกนึกคิดในแต่ละช่วงช้ันวุฒิการศึกษาบาลี ไม่แตกต่างกัน           

                                                             
๑๕ พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ ,“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๗๐ 
 

ซึ่งสอดคล้องกับ พระสุรศักด์ิ มหาปุญฺโญ (จันทบัตร)๑๖ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางในเขตพื้นท่ีต าบลตะเคียนเล่ือน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนเล่ือน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อเป็นการ
พัฒนาการบริหารงานสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า โดยเฉพาะบุคลากรฝ่ายบริหารท่ี
ต้องเป็นผู้น าท่ีมีความรอบรู้ทั้งทางด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักความถูกต้องเป็นท่ีต้ังเป็นธรรมกับ
ประชาชนทุกหมู่บ้านและมีความเสมอภาคต่อโครงการพัฒนาด้านการเปิดโอกาสให้ประชาชน
ตรวจสอบมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาท่ีส าคัญและมีส่วนร่วมทุกมิติ
ครอบคลุมขอบเขตชัดเจน ต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังระบบตามหลัก        
ธรรมาภิบาล จนน าภาคองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแบบยั่งยืน 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านมิติมุ่งคน จัดท าโครงการเจ้าอาวาสควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเรื่อง
การท างานโดยยึดหลักภาวะผู้น าและการบริหารการจัดการจัดอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับ
พระภิกษุ สามเณร ตลอดจนประชาชนในชุมชน 

๒) ด้านมิติมุ่งงาน จัดท าโครงการรณรงค์ให้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บริหารจัดการวัดอย่างกว้างขวางและจริงจังในการยึดหลักภาวะผู้น า 

๓) ด้านมิติมุ่งสิทธิผล จัดท าโครงการเจ้าอาวาสควรก าหนดนโยบายมีแผนแม่บท
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีร่องรอยและสามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 
 

                                                             
๑๖ พระสุรศักด์ิ มหาปุญฺโญ (จันทบัตร), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลขนาดกลางในเขตพ้ืนที่ต าบลตะเคียนเลื่อน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๗๑ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 
๑) ด้านมิติมุ่งคน ส านักสงฆ์หรือวัดต่างๆ ในทุกภูมิภาค ควรได้มีการศึกษา ค้นคว้า 

และการเรียนรู้ การจัดการวัดประยุกต์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพ การ
บริหาร การจัดการท่ีดี 

๒) ด้านมิติมุ่งงาน ควรได้มีการเผยแพร่สาระส าคัญด้านการจัดการวัด ด้านการ
จัดการ ด้านการบริหาร ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิผลต่อการจัดการและ
บริหารความเช่ือถือศรัทธารักของประชาชนหรือชุมชนท่ัวไป  

๓) ด้านมิติมุ่งสิทธิผล ควรบริหารจัดการจัดควบคู่กับกฎระเบียบกฎหมายหรือ 
กฎระเบียบท่ีถูกต้องตามระเบียบประเพณีของสังคมและวัฒนธรรม เพื่อให้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานและองค์กรนั้น ๆ  

 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
๑) ควรมีการวิจัยทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ตามแนวพุทธของพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์  อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  
๒) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ เพิ่มเติม เช่น หลักสัปปุริสธรรม ๗ , หลักพรหมวิหาร ๔ และ ทิศ ๖ เป็นต้น 
๓) ควรศึกษาถึงรูปแบบ วิธีการ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลัก บวร คือ

บ้าน วัด และโรงเรียน เพื่อพัฒนาชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
๔) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักการเผยแผ่หลักธรรมท่ีสอดคล้องกับ

ประชาธิปไตยเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้ก้าวไปได้ในระบอบประชาธิปไตย 
๕) ควรจะมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ในเรื่องเดียวกันนี้เพื่อศึกษาดูว่าจะมีการเปล่ียนแปลงตาม
ปัจจัยอะไรบ้าง 

 
 


